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Birbirinden degerli kiymetli misafirlerimize hog geldiniz diyorum. Uzak-
tan geldikleri icin iki misafirimizi 6zellikle belirtmek istiyorum. Bir tanesi
Icisleri Bakanlig1 Eski Genel Sekreterimiz, su anda Tekirdag Valimiz olan Ay-
din Nezih Dogan Bey. Bir digeri de uzun yillar kapali kalan, fakat gelistirilme-
rar acilan Irak’in Istanbul Baskonsoloslugu’na atanan Istanbul Bagkonsolosu
Salah Abdulsalam Beyefendi aramizdadir. Ozellikle bu iki misafirimize kati-
Iimlarindan 6tiirii, biitiin katilimcilarimizin sahsinda tesekkiir ediyorum.

Tabii kisi olarak benim enerji ile ilgili herhangi bir uzmanligim yok, fakat
enerji baglaminda stratejinin 6nemi ve TASAM’la ilgili birkag¢ kelime size arz
etmeye calisacagim. Acilis konusmalar ile cok fazla vaktinizi almamak ve
akademik boliime daha fazla zaman kalmasi acisindan da ¢ok kisa tutmaya
gayret edecegim.

Bati diinyasini, 6zellikle Bat1 Avrupa ve Amerika merkezli alirsak, bugiin-
kii diinyadaki teknolojik iistiinliigiiniin belirli bir stratejik vizyona ve stratejik
planlamaya bagli oldugunu biliyoruz. Hatta stratejik vizyonun mu teknolojiye,
teknolojinin mi stratejik vizyona bagli oldugu birbirinin i¢ine gecmis iki kav-
ram olarak Oniimiizde durmaktadir. Bizim 0zellikle gelismekte olan iilkeler
listesindeki yerimize gore en biiyiik eksikligimiz stratejik vizyonda olan eksik-
ligimizdir.

Bati diinyasinin bugiinkii teknolojik istiinliigiiniin stratejik vizyona ve
stratejik planlamaya bagli oldugunu goriiyoruz. Gelismekte olan iilkelerin ve
bizim en onemli eksikligimiz stratejik vizyon ve planlama olusturma konusun-
daki eksikligimizdir. Boyle bir eksikligin olusmasinda hem siyasetciler ile bii-
rokrasimiz hem de halkimizin sorumlulugu vardir.

Bu eksikligin giderilmesi icin TASAM yaklasik 3,5 yildir faaliyet gosteri-
yor. Milli menfaatlerimize ve devletimize faydali olabilecek konularda calig-
maya gayret ediyoruz. Siyasetcilerimiz ve biirokratlarimizin biiyiik paralarla
gerceklestirilen altyapi yatirimlarini biiytik bir gururla halkimiza ve kamuoyu-
na anlattiklarini goriiyorum. Elbette ki bu altyapr yatirimlar: halkimizin ihti-
yaglar1 acisinda son derece hayatidir. Ama konu stratejik vizyon ve planlama
olusturma isine gelince ¢ok sayida eksikliklerle ve biirokratik engellerle kar-
stlastyoruz.
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Yarina dair bir 6ngoriide bulundugunuz zaman bu 6ngorii komplo teorisi
olarak adlandiriliyor. Bu, ¢ogu zaman cahilce, bazen de bilingli olarak bu se-
kilde bastiriliyor. Bat1 iilkelerinin arastirmacilar ise 2050 yillik 6ngorii agik-
lamalar1 yaptiklarinda ise bu ¢alismalar ve aciklamalar stratejik vizyon adz al-
tinda en bas koseye konuyor.

Dolayistyla bizim stratejik bir vizyona ve elimizde ne gibi degerlerin oldu-
guna dair ciddi bir envantere ihtiyacimiz var. Ben burada iki 6rnek vermek is-
tiyorum. Bu 6rneklerden ilki, Korfez Savasi sirasinda Pentagon, CIA ve diger
uluslararasi ¢aligmalar yapan kurumlar tarafindan hazirlanmis ve ABD Bagka-
n1 Bush’a sunulmus olan metindir. Bu metin yarim sayfalik stratejik plan met-
nidir. On binlerce ¢alisan ve onca kurumsal giderden sonra olusan bu yarim
sayfalik metinin maddi degerinin, yani ka¢ milyon ya da milyar dolarlik bir
harcamanin iiriinii oldugunu tahmin edemeyiz. O yarim sayfalik metin on bin-
lerce uzmanin ¢aligmasi ve yiiz binlerce istihbaratin 6ziimsenmesi, degerlen-
dirilmesi ve elenmesi neticesinde ortaya ¢ikmistir.

Sizlerle paylagsmak istedigim ikinci 6rnek ise Osmanl Imparatorlugu’nun
son sadrazamlarindan Mahmut Sevket Pasa’nin hatiratindan bir alintidir. Ken-
disi hatiratinda diyor ki, “Basra vilayetine bagli kii¢iik bir yer olan Kuveyt i¢in
Ingilizlerle kotii olmaya gerek yok ciinkii burasi kiigiik bir yerdir.” Fakat ken-
disi Kuveyt topraklarinin altinda neler yatiyor oldugunu bilseydi, herhalde
olay1 cok farkli degerlendirirdi ve hatiratina cok farkli seyler yazardi.

Bu iki 6rnek gosteriyor ki, elimizdeki donanimin ve birikimin stratejik en-
vanterini ¢gtkarmamiz gerekiyor. Bunun bilincinde olan TASAM, bugiine ka-
dar alternatif enerji kaynaklariyla ilgili bircok calisma yapti ve ¢ok sayida ra-
por yaymlamistir. Bunlardan bir tanesi hidrojen enerjisi ile ilgiliydi. Yaklasik
iki y1l 6nce Kadir Has Universitesi ile birlikte bu konuyu bir konferans diizen-
leyerek kamuoyunun giindemine tagidik. Konu medyamizda genis yer buldu.
Akabinde bir¢ok etkinlik diizenlendi.

Temiz Enerji Enstitiisti Miidiirii olan Prof. Dr. Nejat Veziroglu Bey yakla-
stk 11-12 y1l 6nce Istanbul’da hidrojen enerjisi ile ilgili bir merkezin agilma-
sin1 talep etmis ve kendi agirligini kullanarak UNIDO’ya bu talebini kabul et-
tirmigtir. Fakat biirokrasimizin ve siyasetcilerimizin bu projeye onay vermele-
ri tam 12 yil siirmiistiir. Ve nihayet 2003 yilinda proje onaylanmig ve s6z ko-
nusu merkezin Istanbul’da kurulmasina izin verilmistir. Prof. Dr. Nejat Vezi-
roglu Bey daha 1974 yilinda bu konuyu giindeme getirdiginde Tiirk yetkilile-
ri tarafindan ciddiye alinmamistir. Japon yetkililer ise bu konuyu ciddiye al-
mig ve kendisini 1975°te Tokyo’ya davet etmislerdir. Hidrojen enerjisi konu-
sunda Japonya'nin 1975’ten bu yana 6nemli bir mesafe kat etmis oldugunu
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goriiyoruz. TASAM olarak bizler, bagka bir alternatif enerji kaynagi olan niik-
leer enerji konusunu yaklasik iki yildir giindeme getiriyoruz. Bizzat kendim
bu konuda Ankara’daki yetkililerle en azinda on goriisme yaptim. Fakat bu kig
Ukrayna-Rusya arasinda yasanan dogal gaz krizine kadar bu konu pek ilgi
gormedi. Bu kriz, siireci harekete gecirdi ve konuyla ilgili caligmalar ve tartis-
malar hizlandi. TASAM olarak bu siirece 6nemli bir katki saglamig oldugumu-
za inantyorum. Niikleer enerji projesinin ve bu konudaki ¢alismalarin basary-
la sonucglandirilmasinda siyasetgilerimize ve biirokrasimize basarilar diliyo-
rum.

Eger gerekli stratejik bilgiye ve birikime sahip degilseniz, herhangi bir ko-
nuda masaya oturdugunuz zaman aldiiniz seyler ile verdiginiz seyler cok
farklr olabilir. 1990-1991°de bize bagliliklarini bildiren Kuzey Irak’taki lider-
lerden aldiklarimizi zannettiklerimiz seyler ile 15 yil sonra geldi§imiz nokta-
da elimize gegen seyler ¢ok farkli. Mahmut Sevket Paga’nin 1910’lardaki ya-
nilgis1 sonrasinda elimize gegen seyler de ¢ok farkli.

Dolayistyla cok yiiksek bir stratejik vizyona sahip olmamiz gerekiyor. Gii-
niimiiz diinyasinda bilge yoneticilerin, bilge liderlerin ve bilge biirokratlarin
yonetmedigi iilkelerin goreceli olarak bir kolelik mantig1 icerisinde devam
edecegi ortadadir. Dolayisiyla derin stratejik vizyon sahibi bilge yoneticilere
ithtiyacimiz var.

Kasim 2005°te 1. Uluslararas: Tiirk-Afrika Kongresi'ni gergeklestirdik.
Ikincisini Aralik ayinda gerceklestirecegiz. Konuyla ilgili oldugu icin sunu be-
lirtmek istiyorum. Afrika’daki 53 tilkenin bircogu sahip olduklar1 enerji kay-
naklar1 ve bu kaynaklarin degeri konusunda bilgisizdirler. Dolayisiyla Afrika
tilkelerinin masada verdikleri ile aldiklar1 arasinda daglar kadar fark vardir.
Yani verdikleri konusunda haberleri yoktur, aldiklarinda ise kandirilmiglardir.
Bu nedenle ki stratejik vizyon gelistirme son derece 6nemli bir konudur.

TASAM olarak 25-27 Mayzs tarihlerinde 1. Uluslararas: Tiirk-Asya Kon-
gresi’ni diizenleyecegiz. Bu konuda Disisleri Bakanhigimiz, TIKA, Asya iilke-
lerindeki diplomatik misyonlarimiz ve iilkemizdeki Asya iilkeleri diplomatik
temsilcilikleri ile sik1 isbirligi icinde calismalarimizi yiiriitiiyoruz. Onemli As-
ya lilkelerinden 80 uzman ve akademisyenin katilacag1 kongrede, bu iilkelerin
iktisadi, siyasi ve sosyal durumlari ile Tiirkiye’ nin bu iilkelerle olan iliskileri-
nin gelecegi tartigilacaktir. Topkapr Eresin Hotel’de diizenlenecek olan bu
kongreye hepinizi davet ediyoruz.

Bu kongre ile amacimiz — AB’ye girelim veya girmeyelim — Asya cograf-
yasinda Tiirkiye’nin elini gliclendirmektir. Simdiye kadar Asya ile ilgili yapil-
mis olan ¢alismalar genelde kitadaki bes Tiirki devlet ile sinirlt kalmigtir. Oy-
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sa bu kitada Rusya, Cin, Hindistan, Pakistan, Japonya, Malezya, Endonezya
gibi son derece onemli iilkeler vardir. Ayrica sosyolojik olarak, Asya’nin onle-
nemez bir yiikselisiyle kars1 karsiyayiz.

Yakin bir tarihte Almanya Savunma Bakanligi, Almanya’nin 6nde gelen
bir aragtirma merkeziyle birlikte “Asya-Pasifik ve Avrupa-Atlantik Giivenligi”
konulu bir kongre diizenledi. Bu kongreye sahsimi ve TASAM’1 temsilen
Prof. Dr. Hasret Comak hocamiz katildi. Kendisinin bana aktardigina gore
dort giin siiren kongre boyunca tek konusulan konu Cin olmustur.

Batili devletler Asya’y1 ve ozellikle Cin’i yakin takibe alirken, biz Tiirki-
ye olarak, Cin mallarinin iilkemize girisi ve bu mallarin yerli imalatimiza za-
rarlar1 konusunda tartismaktan Steye gidemiyoruz ve siirekli Cin mallarinin l-
kemize giriginin engellenmesi konusuna yogunlasiyoruz. Tiirkiye-Cin iligkile-
rini sadece boyle bir siglikta ele alarak bu iilke ile iligkilerimizi nasil gelistire-
biliriz? Elbette yerli sanayimizi korumak icin onlemler alinmasit gerekiyorsa
kanunlar cercevesinde gerekli onlemler alinacaktir. Ama Asya’nin bu biiyiiyen
devi ile igbirligi yapmamiz gereken alanlarda isbirligi iliskileri gelistirmemiz
ve bu konuda stratejiler iiretmemiz gerekiyor.

Dolayisiyla heyecan ve husumetimize yenilmeden, birlik ve beraberlik
icinde, lilkemizin daha aydinlik giinlere ulagsmasi i¢in calismamiz gerekiyor.
Ayrica sunu belirtmek istiyorum ki, tilkemizde yasanilan son olaylarin ardin-
dan, ulusal giivenlik politikalar1 konusunda bazi 6nemli yasal degisiklikler ya-
pildigini ve 6nemli tedbirlerin alinmaya baglandigini goriiyoruz. Bu konuda il-
gili mercilere ve yetkililere tesekkiir ediyoruz.

Oyle bir désnemden gegiyoruz ki her tiirlii konuda hazirliklar yapmamiz ge-
rekiyor. Bu yapilan hazirliklarin hepsinin kamuoyu ile paylasilmasi gerekmi-
yor. Devlet gelenegi geregi bazi hazirliklarin ve calismalarin elbette gizli kal-
masinda yarar var. Ekonomik kriz dahil her tiirlii konuda alternatif simiilas-
yonlarimiz ve politikalarimiz olmas1 gerekiyor. Herhangi bir konuda bir kriz-
le karsilagtigimiz zaman eger 6nceden yapilmis ¢alismalarimiz ve hazirliklari-
miz yoksa bu krizler karsisinda son derece zor durumda, daha aci recetelerle
daha biiyiik krizlere yelken agiyoruz. Bu nedenle, stratejik anlamda her tiirli
simiilasyonlarimizin ve hazirliklarimizin tamam olmasi gerekiyor.

“Enerji ve Kalkinma” konulu bu sempozyumun organizasyonu, TASAM
ayaginda Genel Miidiiriimiiz Atilla Sandikli beyefendi ve Bahgesehir Univer-
sitesi ayaginda emekli general Prof. Dr. Oktay Alniak hocamizin koordinasyo-
nu ile gerceklesmistir. Hepinizin huzurunda kendilerine tesekkiir ediyorum.
Beni dinlediginiz i¢in tesekkiir ediyorum. Sag olun, var olun.





